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　　　2018 JA長野県ビジョン

食と農をおこし、

一人ひとりの笑顔が生まれる地域を

　　　　　　　　みんなで実現します

平成25年1月

JA長野中央会
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　このパンフレットは内部統制制度の理解のためにできるだけ図表､漫画等を用いてわかりやすく解

説したものです。

　JAにおいて内部統制に無関係な役職員は一人もいません｡このパンフレットを参考にそれぞれの

立場で内部統制制度への理解がすすむようご活用ください。

とむとむ博士
ぽっちやり太めの某研究所の理事長というエライ先生｡JAの内部統制の取組みにアドバイスをしています。

①



②



もしも内部統制が

砥↑tったら…
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　　今日から

内部統制やめます編
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｢内部統制はみんなが大変

なもの｣としてJAのルールを

無くしてしまいました。

内部統制をやめた途端､いき

なり部長が大変なことになっ

ていますね。

内部統制をやめてしまうと､職

制規程で決められた職位も

無くなり､管理者と担当者の

区別も無く､統制の取れない

めちゃくちゃな職場になってし

まいます。

まだまだ次のストーリーが続き

ます。
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組合長が困る編

ニ5言プニ士､犬言言古手川
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組合長の印鑑を勝手に使っ

てしまい組合長の知らない

ところで契約が成立してしま

いました。

このままの状態が続けば､い

つ､だれが､どこで､どの様な

契約をしているか､まったく

わからない状態になりそうで

す。

公印は､誰でも勝手に使え

ない様に管理されています。

また､公印だけでなく、日常

の業務でも管理者が伝票に

印鑑を押す検証行為も重

要な内部統制です。
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もしも内部統制が

砥竹ったら…
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一般職員も

困っちやう編

　　こんな言言で

　　働きたい…？

支所長が勝手に出掛けてしま

いヽ窓口担当者が困っていま

す。

これではヽ支所の統制も取れ

なくなり､みんな好き勝手に行

動しヽ組合員にも迷惑を掛け

てしまいます。

職員みんなでルールを守らな

いとヽ職場の雰囲気も良くなり

ません。
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組合員が困る編
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　組合員等への対応

電話を受けた担当者が､組合

員からの修理の問い合せに対

応しなかった為に組合員も困っ

ています｡このままでは､苦情に

もなりかねません。

こんな事が続くJAは､組合員か

ら見放されてしまいます。

さらには､内部統制がないとJA

だけでなく､組合員や農業まで

大変なことになります。
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架空のJAのストーリーを見てきましたが､もしも内部統制

がなかったら､さらに大変な状況になってしまいます。

内部統制がないJAは明日にでも信頼を失ってしまいそう

です｡役員､職員もやる気がなくなってしまいますし､組合

員にも農業にも重大な悪い影響を与えてしまいます。

内部統制はJAの役職員みんなの自治(内部自治)とい

うことであり､JAのルールをみんなで守り合う仕組み

のことです。

ではちょっとここで､内部統制は何のためにやっているの

か目的を見てみましょう。
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誰が危険物を持っているとか

誰がテロリストかもわからず疑

い合うしかない状態

　■　･㎜･■●■_■四部釈明

問題ない人はそのまま通過

問題ある人は未然に阻止

ﾐｰ==　a6　---　－性善説の世界

誰も危険物を持っていない安

心していられる状態

そもそも疑う必要のない状態

　空港ではセキュリティー･ゲートを通ってきちんとチェックされる仕組みに従うことで､そこを無事に通れ

た方は、自らが身の潔白や危険物を持っていないことを立証しなくても、空港が身の潔白や健令性を証

△－しぐれる什組みが整っています、

　この､セキュリティー･ゲートにあたるものが､JAでいうならば､職場での内部統制の1つ1つの仕組みや

手続きなので礼
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もしも内部統制が

砥↑tったら…

　　内部統制　ナ

はじめました編

　　　｡｣_S4j.-A--｡●aa　●　　力邸秋雨膠)ります!

内部統制に再び取り組んで､み

んなが笑顔になっています。

やっぱりこれが本来のJAの姿

ですね｡また､たくさんの組合員

が来てくれました。

　　みんなで取り組む

　　　　内部統制

お互いがお互いを信頼しあう為

に､JAのルールをお互いに守り

合う仕組みをもち､職場の風土･

雰囲気･言動といった身近なと

ころから内部統制を実践してい

きましょう。
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不祥事未然防止に大切なこと

不祥事の未然防止は､内部統制の重要項目の一つです(法令等遵守)。

内部統制が有効に運用されていない職場は､不祥事を起こす可能性も高まります。

ここでは､すべての役職員が自ら不祥事に関わらないために日常的に心がけ判断に迷ったときに思

い出すことを紹介します。

一 一 一 一 一 一

・自らの行動が､組合員･JA･消費者の期待を裏切らないか

●自らの行動が､法令･諸規程に違反していないか

●自らの行動が､マスコミ報道されてもきちんと説明できるか

・自らの行動を､家族に正直に話せるか

●自らの行動は､良心に従い､本当に正しいと思うか
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【コンブライアンス･マニュアル(JA全中版)より抜粋】
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くこのパンフレットの活用に当たっての注意事項〉

このパンフレフトは､日本マネジメント総合研究所理事長戸村智憲氏の協

力を得て､JA長野中火会がJAの内部総則制度の理解か進むことを目的　　ｉ

に作成いたしました｡それ以外の目的での使用は禁止します。

このパンフレットの著作棉はJA長野中央会および戸村智憲氏等作成関

係者に帰属し､JA等には移転しません。

このパンフレフトは､原則､印刷物以外の配布を禁止しています。

本パンフレット著作･制作者への連絡先

ＯJA長野中央会組織経営部(全般的な事項)

　TeL 026-236-2010

◎日本マネジメント総合研究所理事長戸村智憲

　H P : http://www.Jmri.Jp/

　MaiL : info＠Jmri･Jp

　※知的財産権に関する連絡･事前承諾･照会などは上記まで。
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TEL:050-3196-4513
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