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中
堅
・
中
小
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

圃

端
午
の
節
句
に
考
え
る

男
性
か
ら
み
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

重
」
と
訳
さ
れ
ま
す
が
、
全
国
各
社
で
見
受
け
ら
れ
る

よ
う
に
、
往
々
に
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
ワ
ナ

に
陥
り
や
す
い
こ
と
も
あ
り
、
と
ら
え
方
に
つ
い
て
は

注
意
が
必
要
で
す
。

特
に
、
「
女
性
の
活
躍
推
進
」
と
し
て
と
に
か
く
女

性
を
雇
用
し
た
り
管
理
職
に
登
用
し
た
り
し
さ
え
す
れ

ば
い
い
と
い
う
安
易
な
風
潮
に
よ
り
、
却
っ
て
男
性
へ

の
逆
差
別
や
女
性
本
人
の
望
ま
な
い
昇
進
を
進
め
て
し

ま
う
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
副
作
用
」
を
起
こ
し
て
し

ま
っ
て
い
る
企
業
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
多

様
性
の
「
尊
重
」
が
、
と
も
す
る
と
、
「
わ
が
社
の
人

事
制
度
や
考
課
制
度
を
は
じ
め
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り

方
は
そ
の
ま
ま
だ
が
、
君
た
ち
の
多
様
性
は

。尊
重
”

し
て
や
る
か
ら
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
く
れ
た
ま
え
」
と
い

う
、
経
営
者
の
み
に
都
合
の
よ
い
制
度
や
経
営
の
ま
ま

で
、
部
下
に
丸
投
げ
で
扱
わ
れ
が
ち
な
点
は
、
筆
者
が

全
国
各
社
で
指
導
し
て
い
る
際
に
少
な
か
ら
ず
見
受
け

ら
れ
る
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
歪
ん
だ
対
応
で
す
。

筆
者
な
り
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
ま
と
め
直
す
と
、

「
多
様
性
の
尊
重
」
十「
経
営
者
も
男
女
も
自
他
と
も
に

。多
様
化
”
す
る
こ
と
」
と
な
り
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
経
営
が
目
指
す
も
の
は
、
多
様
な
ア
イ
デ
ア
や
感

性
・
価
値
観
を
活
か
し
て
（
多
様
性
の
尊
重
）
、
い
か

に
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
自
社
を
差
別
化
し
つ
つ
激

変
す
る
経
営
環
境
に
適
応
（
多
様
化
）
す
る
能
力
を
高

め
な
が
ら
、
そ
の
中
で
多
様
な
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん
で

い
か
に
儲
け
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
男
性
も
女
性
も
、
経
営
者
も
非
正
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季
節
や
時
事
に
沿
っ
た
テ
ー
マ
で
経
営
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
考
え
る
新
連
載
。
今
回
は
来
月
の
端
午
の
節
句
を
控
え
、

安
倍
政
権
の
重
要
課
題
で
あ
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
」
に
つ
い
て
、
特
に
男
性
経
営
者
が
注
意
す
べ
き
こ
と

や
、
よ
く
あ
る
誤
解
、
真
の
意
味
に
つ
い
て
解
説
す
る
。

■

男

子

の
「

健

や

か

な

」
成

長

を

願

う

■

こ
い
の
ぼ
り
や
兜
を
飾
り
、
新
し

い
芽
が
出
る
ま
で

は
生
い
茂
っ
た
古
い
葉
を
落
と
さ
ぬ
柏
を
「
家
督

が
途

絶
え
ず
栄
え
る
」
縁
起
物
で
あ
る
「
柏
餅
」
に
し
て
食

べ
る
端
午
の
節
句
。
か
わ
い
い
息
子
に
健
全
に
た
く
ま

し
く
生
き
て
欲
し

い
と
い
う
願
い
は
、
ど
の
親
に
と
っ

て
も
同
じ
な
の
で
し
ょ
う
。

邪
気
を
さ
け
る
行
事
か
ら
、
武
士
の
時
代
に
は
「
菖

蒲
」
を
「
尚
武
（
武
を
貴

ぶ
）
」
「
勝
負

（
に
勝

つ
）
」

に
か
け
て
武
家
の
繁
栄
を
願
う
行
事
、
そ
し
て
男
の
子

戸村 智憲
日本マネジメント総合研究所

合同会社

理事長

の
成
長
を
願
う
節
句
へ
と
、
時
代
と
と
も
に
意
味
合
い

が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
「
男
」
に
ま
つ

わ
る
社
会
の
願
い
や
、
社
会
で
求
め
ら
れ
る
こ
と
の
移

り
変
わ
り
に
よ
っ
て
、
子
供
だ
け
で
な
く
経
営
者
を
含

め
た
成
人
男
性
の
全
て
に
、
こ
れ
ま
で
と
は
少
し
違
っ

た
対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

そ
の
代
表
格
が
、
安
倍
政
権
の
重
要
政
策
で
も
あ
る

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
な
の
で
す
。

■
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
」
つ
て

な
に
？
　

■

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
一
般
的
に
「
多
様
性
の
尊



未来を拓く戦略

規
社
員
も
、
そ
れ
ぞ
れ
に
多
様
化
し
て
激
変
す
る
経
営

環
境
に
対
し
て
柔
軟
に
適
応
す
る
姿
勢
が
、
セ
ル
フ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
（
自
己
管
理
）
と
し
て
も
、
部
下
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
も
求
め
ら
れ
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、

最
高
裁
判
決
で
明
示
さ
れ
た
マ
タ
ニ
テ
ィ

ー
・
（

ラ
ス

メ
ン
ト
（
妊
産
婦
に
対
す
る
い
や
が
ら
せ
）
を
は
じ
め
、

セ
ク
（

ラ

ー
パ
ワ
（

ラ
や
ゲ
イ

ー
レ
ズ
な
ど
の
性
的
少

数
派
（
セ
ク
シ
ヤ
ル

ー
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
）
に
対
す
る

い
や
が
ら
せ
が
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
が
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
で
求
め
ら
れ
て

い
る
の
で
す
。

■

リ
ス
ク
を
と
ら
な
い
リ
ス
ク
　
　

■

ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点

か
ら
見
つ
め
て
み

る
と
、
そ
の
最
大
の
障
害
に
な
っ
て

い
る
の
が
、
日
本
企
業
の
経
営
者
に
多
く
見
ら
れ
る

「
大
過
な
く
過
ご
す
」
「
リ
ス
ク
を
と
ら
な
い
で
旧
態
依

然
と
し
た
経
営
に
安
住
す
る
」
と
い
う
姿
勢
、
い
わ
ゆ

る
「
リ
ス
ク
を
と
ら
な
い
リ
ス
ク
を
冒
す
」
こ
と
で
す
。

先
に
述
べ
ま
し
た
よ
う
に
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
は
多

様
化
が
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
の
で
す

が
、
単
に
多
様
性

を
（
形
式
的
に
で
あ
れ
）
尊
重
し
て
い
れ
ば
、
そ
れ
で

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
で
き
て
い
る
、
と
す
る
経
営
者
や

上
司
に
は
、
（

ラ
ス
メ
ン
ト
な
き
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
行

え
な
い
と
い
う
実
態
が
あ
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
と
し
て
重
要
政
策
化
さ
れ
て

い
る
背
景
や
暗
に
意
味
す
る
も
の
は
、
企
業
経
営
者
自

身
が
リ
ス
ク
を
と
っ
て
で
も
人
事
や
考
課
制
度
、
労
働

者
が
働
く
選
択
肢
を
多
様
化
さ
せ
、
激
変
す
る
経
営
環

境
の
中
か
ら
新
た
な
成
長
戦
略
の
チ
ャ
ン
ス
を
見
出
し

て
企
業
を
成
長
さ
せ
る
よ
う
に
促
し
て
い
る
、
と
い
う

面
が
強
い
よ
う
に
筆
者
に
は
感
じ
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
ま
で
活
か
し
き
れ
て
い
な
か
っ
た
社
貝
や
、
そ

の
人
の
持
つ
ア
イ
デ
ア
や
価
値
観
・
感
性
を
活
か
し
た

新
規
事
業
・
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、
人
権
擁

護
を
ス
タ
ー
ト
地
点
と
し
て
多
様
な
個
性
を
持
つ
大
を

活
か
す
人
事
・
考
課
制
度
、
男
性
社
会
化
し
が
ち
な
企

業
現
場
に
女
性
の
感
性
や
ア
イ
デ
ア
を
活
用
し
て
い
く

こ
と
な
ど
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
で
強
く
求
め
ら

れ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、「
適
応
す
る
た
め
に
い
ろ
い

ろ
と
変
え
て
い
く
・
変
わ
っ
て
い
く
」
こ
と
が
、
経
営

者
に
も
社
員
に
も
プ
ロ
と
し
て
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で

す
。

■

プ
ロ
と
し
て
の
多
様
化

「
プ
ロ
と
し
て
求
め
ら
れ
る
多
様
化
」
と
は
、
男
性

の
育
児
介
護
休
暇
の
取
得
や
男
女
共
同
参
画
だ
け
で
な

く
、
女
性
側
に
も
、
職
場
復
帰
後
、
時
短
勤
務
で
業
務

や
同
僚
に
悪
影
響
を
及
ぼ
さ
な
い
た
め
の
申
し
送
り
や

配
慮
を
含
め
、
ス
ム
ー
ズ
か
つ
正
確
・
的
確
な
仕
事
を
、

こ
れ
ま
で
よ
り
一
層
の
努
力
と
工
夫
で
こ
な
す
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
産
休
明
け
や
育
児
中
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

そ
の
女
性
の
社
員
の
仕
事

が
雑
で
も
い
い
と
か
、
同
僚

が
育
児
中
の
社
員
の
ミ
ス
の
尻
ぬ
ぐ
い
を
し
て
当
然
だ

と
す
る
こ
と
は
、
逆
差
別
や
過
剰
優
遇
に
つ
な
が
り
か

ね
ず
、
人
権
の
観
点
か
ら
も
プ
ロ
と
し
て
の
観
点
か
ら

も
健
全
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
法
の
下
に
平
等
に
人
権
を
保
護

し
つ
つ
、
プ
ロ
と
し
て
努
力
し
工
夫
し
て
成
果
を
出
す

よ
う
、
経
営
者
・
管
理
職
・
労
働
者
な
ど
全
て
の
人
に

新
た
な
挑
戦
を
課
し
て
い
る
の
で
す
。

■

明
日
か
ら
で
き
る
３
つ
の
対
策
　

■

な
ん
だ
か
大
げ
さ
な
話
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
理
解
と
実
践
に

必
要
な
基
本
的
な
対
策
は
、
ご
く
身
近
な
、
誰
で
も
で

き
る
こ
と
で
す
。
企
業
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、
誰
で
も

明
日
か
ら
で
き
る
３
つ
の
具
体
策
と
し
て
、
①
経
営
者

自
ら

が
お
茶
く
み
や
コ
ピ
ー
を
す
る
（
自
分
の
こ
と
は

自
分
で
率
先
し
て
や
る
）
、
②
相
手

の
身
に
な
っ
て
考

え
る
（
あ
る
こ
と
を
し
た
ら
相
手

が
ど
う
感
じ
、
ど
う

考
え
、
ど
う
対
応
す
る
か
に
思
い
を
は
せ

る
）
、
③
そ

の
た
め
に
も
、
部
下
や
女
性
の
立
場
に
立
っ
て
自
分
が

代
わ
り
に
相
手
の
役
割
を
こ
な
す
「
体
験
学
習
」
を
し

て
み
る
、
と
い
っ
た
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら

を
行
う
だ
け
で
も
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
本
質
的

な
理
解
の
促
進
に
つ
な
が
り
ま
す
。

多
様
性
を
尊
重
す
る
と
い
っ
て
も
、
思
い
込
み
や
自

己
満
足
で
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
実
際
に
相
手
の
や
っ

て
い
る
こ
と
を
体
験
し
、
経
験
を
通
じ
て
肌
身
で
理
解

す
る
こ
と
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
基
礎
で
あ
り

本
質
な
の
で
す
。

次
回
以
降
も
季
節
と
時
事
に
即
し
た
お
話
を
通
し
て
、

重
要
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
話
題
を
お
届
け
致
し
ま
す
。
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