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中
堅
・
中
小
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

皿

新
緑
萌
え
る
頃
に
考
え
る

人
材
の
新
芽
の
育
成

桜
の
季
節
も
過
ぎ
、
木
々
の
青
々
と
し
た
新
芽
が
萌
え
盛

る
頃
。
企
業
に
お
い
て
も
新
入
社
員
や
各
階
層
の
研
修
な

ど
で
人
材
の
新
た
な
芽
を
育
て
活
か
す
教
育
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
気
に
な
る
時
節
に
、
前
回
の
多
様
化
・
適
応
力
の

考
え
方
を
踏
ま
え
、
人
材
育
成
の
あ
り
方
を
解
説
す
る
。

■

新
緑
の
ま
ぶ
し
い
季
節

こ1

戸村 智憲
日本マネジメント総合研究所

合同会社

理事長

冬
の
問
、
花
も
葉
も
落
と
し
て
い
た
木
々
は
、
枯
れ

た
の
で
は
な
く
、
春
か
ら
初
夏
の
新
し
い
芽
生
え
の
た

め
、
じ
っ
と
耐
え
忍
び
、
力
を
蓄
え
て
い
た
の
で
し
ょ

う
。
山
野
の
木
々
の
新
緑
が
ま
ぶ
し
く
美
し
い
輝
き
を

放
つ
こ
の
時
期
は
、
人
々
に
活
力
や
勇
気
と
新
た
な
希

望
を
抱
か
せ
る
力
強
い
季
節
で
す
。

か
ら
り
と
晴
れ
た
「
さ
つ
き
晴
れ
」
や
「
薫
風
」
と

い
う
言
葉
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
５
月
に
は
爽
快
な

イ
メ
ー
ジ
が
漂
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
上
場
企
業
各

社
で
は
株
主
総
会
に
向
け
て
慌
た
だ
し
く
、
緊
張
感
も

漂
い
が
ち
な
時
期
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に

せ
よ
、
新
た
な
展
望
が
ひ
ら
け
そ
う
な
季
節
で
す
。
八

十
八
夜
を
迎
え
る
茶
畑
で
は
、
極
上
の
新
茶
を
摘
み
取

る
時
期
で
す
が
、
企
業
の
人
材
育
成
面
で
は
、
新
入
社

員
や
新
任
役
員
・
管
理
職
の
新
し
い
芽
を
摘
ん
で
し
ま

う
こ
と
な
く
、
イ
キ
イ
キ
と
育
て
て
い
き
た
い
も
の
で

す
。し
か
し
、
日
本
各
地
の
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
の

場
で
は
、
新
芽
を
摘
む
残
念
な
対
応
が
見
受
け
ら
れ
ま

す
。

新
芽
を
摘
む

人
材
育
成
の
残
念
な
状
況

日
本
企
業
の
人
材
育
成
・
人
材
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
残
念
な
の
は
、
様
々
な
個
性
を
伸
ば
す
研
修
や
指
導

が
避
け
ら
れ
が
ち
な
点
で
す
。
こ
れ
は
、
上
長
と
な
る

人
や
会
社
全
体
が
、
言
わ
れ
た
こ
と
を
言
わ
れ
た
通
り

に
で
き
る
人
材
を
求
め
が
ち
な
の
と
、
上
長
側
か
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
で
求
め
ら
れ
る
多
様
化
を
正
し
く
理

解
で
き
て
い
な
か
っ
た
り
、
多
様
性
を
活
か
す
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と
が
要
因
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

新
鮮
な
「
新
戦
力
」
を
せ
っ
か
く
手
に
し
な
が
ら
、

各
企
業
の
人
材
育
成
の
現
場
で
は
、
も
っ
た
い
な
い
こ

と
に
各
社
貝
を
金
型
に
は
め
て
個
性
を
削
り
取
り
、
画

一
的
な
人
材
を
大
量
生
産
す
る
よ
う
な
研
修
・
指
導
が

横
行
し
が
ち
で
す
。

筆
者
の
と
こ
ろ
に
も
、
人
事
部
門
の
方
な
ど
か
ら
、

そ
の
会
社
の
旧
来
か
ら
の
人
材
像
に
あ
て
は
ま
る
よ
う

な
社
員
を
育
て
て
ほ
し
い
と
い
う
よ
う
な
ご
依
頼
・
ご

相
談
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
が
、
筆
者
と
し
て
は
ま
っ
た
く

お
す
す
め
し
て
お
り
ま
せ
ん
。

往
々
に
し
て
、
そ
う
い
っ
た
人
事
担
当
者
の
方
は
、

型
ど
お
り
の
マ
ン
ネ
リ
化
し
た
新
入
社
員
研
修
や
階
層

別
研
修
を
繰
り
返
し
た
挙
句
、
２
、
３
年
後
に
な
っ
て

「
な
ぜ
わ
が
社
に
は
既
存
の
枠
を
こ
え
て
新
た
な
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
社
員
が
い
な
い
の
か
」
と
ご
相
談

に
来
ら
れ
た
り
し
ま
す
。
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㎜ 未来を拓く戦略

こ
れ
は
何
も
不
思
議
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
様

々
な
個
性
あ
る
人
材
を
金
型
に
は
め
て
個
性
を
無
理
や

り
削
り
、
「
教
育

（
エ
デ
ュ

ケ
ー
シ
ョ
ン
）」
で
は
な
く
、

枠
に
は
ま
っ
て
行
動
す
る
よ
う
「
教
化
（
イ
ン
ド
ク
ト

リ
ネ
ー
シ
ョ
ン

＝
刷
り
込
み
・
洗
脳
・
強
要
）
」
を
進

め
た
こ
と
に
よ
る
当
然
の
結
果
な
の
で
す
が
、
そ
の
こ

と
に
気
づ
い
て
い
る
人
事
担
当
者
や
企
業
経
営
者
は
さ

ほ
ど
多
く
な
い
よ
う
で
す
。

新
入
社
員
の
中
に
は
、
上
長
に
と

っ
て
の
「
常
識
」

か
ら
外
れ
る
人
材
も
少
な
く
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ

う

い
う
意
味
で
も
基
本
を
指
導
す
る
の
は
大
切
で
す
が
、

そ
こ
か
ら
抜
け
出
せ
ず
に
応
用
力
に
欠
け
る
指
導
を
し

て
し
ま
う
と
、
応
用
力
が
必
要
な
際
に
は
ま
た
研
修
や

指
導
が
あ
る
だ
ろ
う
か
ら
今
は
言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
や

っ
て
お
こ
う
と
考
え
る
指
示
待
ち
・
研
修
待
ち
の
受
け

身
型
人
材
を
生
み
出
し
か
ね
ま
せ
ん
。

上
長
側
も
、
普
段
か
ら
の
多
忙
や
白
身
の
能
力
不
足

か
ら
か
、
画
一
的
な
指
導
ス
タ
イ
ル
を
続
け
て
し
ま
い

が
ち
で
、
そ
の
結
果
、
多
様
な
個
性
あ
る
人
材
を
無
駄

に
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

■

望
ま
し
い
人
材
育
成
の
３
つ
の
観
点

■

人
材
育
成
と
い
う
と
新
入
社
員
研
修
や
階
層
別
研
修

に
お
け
る
部
下
の
教
育
を
思

い
浮
か
べ
が
ち
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
本
質
的
に
は
以
下
の
３
点
が
関
わ
り
ま
す
。

Ｕ
部
下
の
多
様
な
個
性
を
活
か
す
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
カ
強
化
の
必
要
性

い
か
に
多
様
性
や
能
力

Ｉ
ス
キ
ル
が
豊
富
な
部
下
を

育
成
で
き
た
と
し
て
も
、
そ
の
部
下
を
取
り
ま
と
め
業

務
命
令
を
下
す
上
司
の
能
力

が
不
足
し
て
い
れ
ば
、
せ

っ
か
く
の
人
材
も
活
か
さ
れ
よ
う
が
あ
り
ま
せ

ん
。

画
一
化
さ
れ
た
上
司
の
下
で
は
多
様
な
生
き
方
、
働

き
方
も
実
現
で
き
ま
せ

ん
の
で
、
部
下
の
育
成
は
ま
ず

上
司
の
意
識
変
革
と
日
々
の
言
行
を
改
め
る
こ
と
か
ら

始
め
る
べ
き
で
あ
る
と
筆
者
は
思
っ
て

い
ま
す
。

ｌ
経
営
者
自
身
が
日
々
の
学
び
や
専
門
的
な
学
習
で
自

ら
の
多
様
性
・
適
応
力
・
経
営
力
を
高
め
る
必
要
性

経
営
者
は
往
々
に
し
て
、
研
修
や
教
育
は
部
下
に
受

け
さ
せ
る
も
の
で
あ
る
と
思
い
こ
み
が
ち
で
す
。
し
か

し
、
経
営
者
自
ら
が
積
極
的
に
学
ぶ
姿
を
示
す
こ
と
が
、

企
業
全
体
の
研
修
へ
の
意
欲
や
姿
勢
に
プ
ラ
ス
の
影
響

を
与
え

る
、
最
も
良
い
取
り
組
み
で
あ
る
と
筆
者
は
考

え
て
い
ま
す
。

一

良
質
な
指
導
者
に
よ
る
教
育
の
必
要
性

定
額
制
の
研
修
や
安
価
な
研
修
を
売
り
に
す
る
企
業

が
あ
り
ま
す
が
、
筆
者
が
調
べ
た
と
こ
ろ
で
は
、
企
業

側
が
研
修
機
関
に
支
払
う
額
が
安
く
済
む
一
方
で
、
講

師
と
し
て
登
壇
す
る
人
に
支
払
わ
れ
る
金
額
も
極
め
て

低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

そ
の
よ
う
に
安
い
対
価
で
、
ど
れ
だ
け
優
秀
な
講
師

が
集
め
ら
れ
る
の
か
、
は
な
は
だ
疑
問
で
す
。
ま
た
、

実
際
の
講
義
を
視
察
し
て
み
る
限
り
で
は
、
と
て
も
講

師
と
し
て
質

が
良
い
と
は
い
え
な
い
方
々
が
、
あ
ら
か

じ
め
決
め
ら
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
教
材
を
も
と
に
、

画
一
的
な
内
容
を
刷
り
込
ま
せ
る
の
に
躍
起
に
な
っ
て

い
る
様
子
も
う
か
が
え
ま
し
た
。

型
ど
お
り
の
こ
と
を
行
え
ば
良
い
と
す
る
ア
リ
バ
イ

作
り
型
研
修
が
目
的
で
あ
れ
ば
、
安
さ
だ
け
を
念
頭
に

依
頼
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
が
、
は
た
し
て
そ
の
よ

う
な
画
一
的
な
研
修
に
ど
れ
だ
け
意
義
が
あ
る
の
か
、

疑
問
を
感
じ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

具
体
的
に
留
意
す
べ
き

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

人
材
の
新
芽
を
活
か
す
教
育
に
お
い
て
は
、
具
体
的

に
は
次
の
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
検
討
・
選
定

す
べ
き
だ
と
筆
者
は
考
え
て
い
ま
す
。

①
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
良
さ
だ
け
で
な
く
、
そ
の
研
修

を
担
当
す
る
講
師
の
人
と
な
り
、
能
力
・
指
導
力
を

実
際
に
会
っ
て
見
定
め
る

②
数
多
く
研
修
を
「
乱
発
」
し
て
自
己
満
足
す
る
の
で

は
な
く
、
良
質
な
研
修
を
厳
選
し
て
意
義
の
あ
る
学

び
の
場
を
設
け
る

③
あ
る
単
体
の
テ
ー
マ
だ
け
の
個
別
最
適
化
で
は
な
く
、

全
体
最
適
化
を
見
据
え
て
、
経
営
視
点
と
現
場
感
覚

の
両
方
を
備
え
た
講
師
と
教
育
内
容
を
選
定
す
る

こ
れ
ら
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
る
だ
け
で
、
人

材
を
育
て
、
そ
の
人
材
を
活
か
し
続
け
る
こ
と
の
で
き

る
企
業
へ
と
転
換
し
や
す
く
な
る
と
筆
者
は
考
え
て

い

ま
す
。

人
材
育
成
の
費
用
削
減
は
、
目
先
の
コ
ス
ト
カ
ッ
ト

に
は
な
る
も
の
の
、
企
業
の
大
事
な
将
来
を
左
右
す

る

劇
薬
で
も
あ
り
ま
す
の
で
、
十
分
気
を
つ
け
て
お
く
べ

き
で
し
ょ
う
。
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