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中
堅
・
中
小
企
業
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マ
ネ
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メ
ン
ト
講
座

圃

嘘
も
誠
も
人
の
道

福
岡
に
新
し
い
年
の
始
ま
り
を
告
げ
る
太
宰
府
天
満
宮
の

神
事
に
「
う
そ
替
え
」「
鬼
す
べ
」
が
あ
る
。
そ
の
年
の
災

難
除
け
、
開
運
を
願
う
神
事
に
は
、
人
の
性
が
多
分
に
反

映
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
嘘
、
心

の
中
に
巣
く
う
鬼
は
、
企
業
経
営
の
未
来
を
も
左
右
す
る
。

■

２
つ
の
神
事
に
こ
め
ら
れ
た
思
い

■

新
年
１
月
７
日
、
「
替
え
ま
し
よ
、
替
え
ま
し
よ
」

の
掛
け
声
の
も
と
、
暗
闇
の
中
で
木
彫
り
の
勤
を
交
換

し
合
う
、
太
宰
府
天
満
宮
の
神
事
「
う
そ
替
え
」
。
知

っ
て
か
知
ら
ず
か
の
う
ち
に
つ
い
た
嘘
を
天
神
さ
ま
の

誠
心
に
替
え
、
こ
れ
ま
で
の
悪
い
こ
と
を
嘘
に
し
て
本

年
の
吉
に
転
ず
る
と
い
う
神
事
で
す
。

太
宰
府
天
満
宮
で
は
同
日
、
勇
壮
な
火
祭
り
「
鬼
す

べ
」
も
行
わ
れ
ま
す
。
炎
と
煙
で
災
難
や
心
の
中
の
鬼

を
も
追
い
出
す
神
事
で
す
。

戸村 智憲
日本マネジメント総合研究所

合同会社

理事長

こ
の
２
つ
の
神
事
は
、
福
岡
の
年
始
の
風
物
詩
で
も

あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
嘘
を
誠
に
替
え
た
い
、
あ
る

い
は
心
の
中
の
鬼
を
退
治
し
た
い
と
願
う
の
は
、
裏
を

返
せ
ば
、
人
の
良
心
あ
れ
ば
こ
そ
で
し
ょ
う
。

で
は
、
企
業
経
営
に
も
巣
く
う
嘘
や
心
の
中
の
鬼
を

自
浄
す
る
た
め
に
は
、
ど
う
い
う
こ
と
に
気
を
つ
け
て

お
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

嘘
で
も
ま
こ
と
で
も
な
い

接
し
方
の
工
夫

｜

近
松
門
左
衛
門
の
説
く
「
虚
実
皮
膜
」
は
、
真
実
は

嘘
と
ま
こ
と
の
絶
妙
な
は
ざ
ま
に
あ
る
、
と
い
う
も
の

で
す
。

例
え
ば
、
社
長
の
服
の
セ
ン
ス
が
か
な
り
悪
く
、
部

下
と
し
て
は
お
世
辞
（
嘘
）
に
も
「
社
長
、
か
っ
こ
い

い
で
す
ね
」
と
は
言
い
難
い
も
の
だ
っ
た
と
し
ま
す
。

し
か
し
、
逆
に
真
実
を
そ
の
ま
ま
伝
え
て
、
「
社
長
の

服
装
は
ダ
サ
い
で
す
ね
」
と
言
う
の
も
は
ば
か
ら
れ
る

で
し
ょ
う
。

そ
の
よ
う
な
時
に
は
、
嘘
で
も
ま
こ
と
で
も
な
く
、

「
社
長
は
ユ
ニ
ー
ク
な
セ
ン
ス
の
持
ち
主
で
す
ね
」
な

ど
と
言
え
ば
、
カ
ド
が
立
た
ず
、
嘘
も
つ
か
な
い
で
す

み
ま
す
。
思
い
や
り
あ
れ
ば
こ
そ
の
、
嘘
で
も
ま
こ
と

で
も
な
い
接
し
方
の
工
夫
が
、
人
の
世
の
潤
滑
油
と
し

て
求
め
ら
れ
る
場
面

が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
心
の
中
の
鬼
が
暴
れ
て
起
こ
す
、
粉
飾
決

算
や
脱
税
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
虚
偽
表
示
な
ど
の
嘘
、

そ
し
て
各
種
の
（

ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど
は
退
治
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

企
業
が
健
全
に
儲
け
、
発
展
し
続
け
る
た
め
に
は
、

目
先
の
利
益
や
心
の
中
の
鬼
の
横
暴
に
揺
れ
動
か
さ
れ

ず
に
、
い
か
に
カ
ド
を
立
て
ず
に
正
し
い
道
を
進
ん
で

い
け

る
か
、
つ
ま
り
善
行
の
創
意
工
夫

が
求
め
ら
れ
ま

す
「
思
い
や
り

あ
る
歯
止
め
」
を

か
け

る

経
営
陣
の
不
正
に
つ
い
て
見
て
見
ぬ
フ
リ
を
す
る
こ

と
は
、
積
極
的
に
黙
認
し
て
い
る
わ
け
で
あ
り
、
企
業
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■ 未来を拓く戦略

経
営
の
行
く
末
を
見
殺
し
に
す
る
刹
那
的
な
対
応
で
す
。

し
か
し
、
真
っ
当
に
正
面
か
ら
異
論
を
投
げ
か
け
た
場

合
、
雇
用
や
身
体
の
安
全
が
脅
か
さ
れ
る
よ
う
な
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
部
下
の
管
理
監
督
に
お
い
て
も
、
廿
や
か
す

だ
け
で
は
当
然
会
社
や
本
人
の
た
め
に
な
り
ま
せ
ん
し
、

逆
に
相
手
の
心
情
に
配
慮
せ
ず
に
た
だ
厳
し
く
接
す
れ

ば
、
萎
縮
し
た
り
心
を
病
ん
で
し
ま
っ
た
り
、
あ
る
い

は
重
大
な
ミ
ス
を
隠
す
よ
う
な
嘘
を
誘
発
さ
せ
か
ね
ま

せ
ん
。

公
益
通
報
や
厳
し
い
指
導
に
よ
り
役
職
員
を
諌
め
る

こ
と
は
、
誰
か
を
有
罪
に
お
と
し
め
る
こ
と
で
も
傷
つ

け

る
こ
と
で
も
な
く
、
そ
の
ま
ま
で
は
企
業
に
と
っ
て

も
個
々
の
役
職
員
に
と
っ
て
も
致
命
傷
に
な
り
か
ね
な

い
よ
う
な
罪
を
犯
そ
う
と
し
て
い
る
の
を
、
思
い
や
り

を
も
っ
て
歯
止
め
を
か
け
る
た
め
に
行
う
も
の
で
す
。

先
は
ど
の
「
虚
実
皮
膜
」
で
言
え
ば
、
経
営
陣
の
悪

行
に
対
し
て
は
、
「
わ
が
社
の
行
く
末
を
考
え
、
さ
ら

に
経
営
陣
の
方
々
の
ご
家
族
、
お
子
様
や
お
孫
様

が
、

当
社
の
問
題
で
世
間
か
ら
後
ろ
指
を
さ
さ
れ
る
よ
う
な

こ
と

が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
、
あ
え
て
申
し
上

げ
ま
す
」
な
ど
と
、
相
手
を
大
切
に
思
う
こ
と
を
伝
え

な
が
ら
諌
め
、
相
手
を
善
行
に
向
か
わ
せ

る
よ
う
な
工

夫

が
必
要
で
す
。

ま
た
、
部
下
の
管
理
監
督
の
際
に
、
「
お
前
の
こ
と

を
疑
っ
て
い
る
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
す
る
ぞ
！
」
と
言
わ
れ

て
嬉
し

い
人
な
ど
い
な

い
で
し
ょ
う
。
「
あ
な
た
の
こ

と
を
も
っ
と
信
頼
し
て
任
せ
た
い
か
ら
、
チ
ェ
ッ
ク
さ

せ
て
」
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
で
接
す
る
よ
う
な
工
夫
ひ

と
つ
で
、
お
互
い
に
気
持
ち
良
く
真
っ
当
な
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
厳
密
に
執
り
行
う
こ
と
に
異

論
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
過
程
に
お
い
て
は
、
お
互

い
の
幸
せ
や
信
頼
を
損
ね
な
い
た
め
の
創
意
工
夫
が
必

要
だ
と
、
筆
者
は
常
々
思
っ
て
お
り
ま
す
。
例
と
し
て

あ
げ
た
内
部
通
報
や
内
部
告
発
に
つ
い
て
も
、
激
情
に

任
せ
て
行
う
も
の
で
も
な
く
、
人
の
不
幸
を
祈
っ
て
行

う
も
の
で
も
な
い
と
い
う
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
。

誠
の
道
を
歩
む
た
め
に
必
要
な

３
つ
の
こ
と

嘘
も
誠
も
人
の
道
で
あ
り
、
悪
行
に
手
を
染
め
る
大

で
す
ら
、
も
し
か
す
る
と
、
本
当
は
そ
の
よ
う
な
こ
と

を
し
た
く
な
い
の
に
、
悪
行
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー

ス
が
あ
り
得
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

最
後
に
、
皆
さ
ま
が
新
し
い
年
に
健
全
な
経
営
を
進

め
ら
れ
る
よ
う
に
と
の
願
い
を
込
め
て
、
善
行
へ
の
道

を
進
む
上
で
筆
者
が
大
切
だ
と
思
う
３
つ
の
こ
と
を
ま

と
め
て
み
ま
す
。

①
一
人
で
抱
え
込
ま
ず
、
信
頼
で
き
る
人
に
相
談
し
て

心
の
重
荷
を
少
し
で
も
軽
く
す
る

行
き
詰
ま
っ
た
と
感
じ
た
ら
、
心
の
中
の
鬼
が
暴
れ

出
す
前
に
、
ま
ず
は
肩
の
力
を
抜
い
て
、
あ
り
の
ま
ま

の
状
態
で
誰
か
に
相
談
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
仕
事
仲
間

や
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
弁
護
士
に
よ
る
無
料
法
律

相
談
な
ど
、
自
分
が
信
頼
で
き
る
大
で
あ
れ
ば
誰
で
も

構
い
ま
せ
ん
。
客
観
的
な
意
見
を
聞
け
ば
、
自
分
で
は

気
づ
か
ぬ
工
夫
や
対
応
が
見
え
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

②
苦
境
も
好
況
も
不
正
の
巣
く
う
機
会
で
あ
る
こ
と
に

留
意
す
る

苦
境
時
に
は
、
不
正
で
あ
る
と
わ
か
っ
て
い
て
も
、

こ
れ
以
外
に
生
き
残
る
道
は
な
い
と
思
い
詰
め
が
ち
で

す
。
し
か
し
、
不
正
・
悪
行
は
、
何
も
苦
境
時
の
み
に

起
こ
し
て
し
ま
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
好
況
時
に

も
、
例
え
ば
脱
税
な
ど
、
つ
い
口
先
の
利
を
追
い
た
く

な
り
が
ち
で
す
。

苦
境
で
心
に
余
裕
が
な
い
時
、
逆
に
上
手
く
行
っ
て

い
て
心
に
隙
が
あ
る
時
、
い
ず
れ
も
心
の
中
の
鬼
が
好

む
環
境
で
す
。
大
切
な
こ
と
は
、
す
で
に
自
分
の
心
に

は
鬼
が
巣
く
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
と
気
づ
く
こ
と

で
す
。

③
善
行
を
祈
り
、
不
正
が
ば
れ
な
い
こ
と
を
祈
ら
な
い

「
困
っ
た
時
の
神
頼
み
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
、
善
行
の
道
を
進
む
途
中
に

出
く
わ
す
苦
難
に
立
ち
向
か
う
際
の
お
話
し
で
す
。

不
正
を
押
し
通
し
た
い
と
い
う
願
い
を
叶
え
て
く
れ

る
の
は
、
疫
病
神
だ
け
で
す
。
そ
し
て
一
度
や
二
度
の

不
正
が
上
手
く
行
っ
た
と
し
て
も
、
一
旦
疫
病
神
と
仲

良
く
な
る
と
、
後
は
祓
え
な
い
厄
に
つ
き
ま
と
わ
れ
、

転
落
の
一
途
を
辿
り
ま
す
。

手
練
手
管
を
弄
す
る
よ
り
も
、
善
な
る
思
い
を
大
切

に
、
皆
さ
ま
の
新
た
な
年
に
幸
多
か
れ
と
祈
っ
て
お
り

ま
す
。
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