
圃
中
堅
・
中
小
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

皿

防
災
の
日
に
何
を
考
え
、

何
を
し
ま
し
た
か
？・

間
も
な
く
訪
れ
る
収
穫
の
秋
。
雨
は
田
畑
の
実
り
を
育
む

一
方
、
こ
の
時
期
の
豪
雨
や
台
風
は
大
き
な
脅
威
と
な
る
。

９
月
１
日
は
「
防
災
の
日
」
。
こ

れ
を
機
に
改
め
て
防
災

に
つ
い
て
考
え
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
を
は
じ
め

と
す
る
危
機
対
策
の
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
て
お
こ
う
。

■
「
防
災
の
日

」
に
つ
い
て

戸村 智憲
日本マネジメント総合研究所

合同会社

理事長

大
正
1
2（
1
9
2
3

）
年
９
月
１
日
、
関
東
大
震
災

が
発
生
し
、
未
曾
有
の
被
害
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
昭

和
3
5年
に
こ
の
９
月
１
日
は
「
防
災
の
日
」
と
し
て
制

定
さ
れ
、
毎
年
、
防
災
意
識
を
高
め
る
た
め
の
さ
ま
ざ

ま
な
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
各
地
に
あ
る
風
光
明
媚
な
山
野
や
渓
谷
、
心
ま

で
温
め
て
く
れ
る
温
泉
は
、
裏
を
返
せ
ば
活
発
な
地
震

活
動
に
よ
っ
て
出
来
上
が
っ
て
い
る
も
の
で
す
。

そ
し
て
雨
は
、
豊
か
な
恵
み
を
も
た
ら
す
だ
け
で
は

な
く
、
台
風
を
は
じ
め
と
す
る
水
害
、
最
近
で
は
ゲ
リ

ラ
豪
雨
な
ど
と
い
う
よ
う
な
脅
威
に
も
な
り
得
る
も
の

で
す
。
雑
節
の
ひ
と
つ
で
あ
る
「
二
百
十
日
」
（
太
陽
暦
の

９
月
１
日
ご
ろ
）
は
、
古
来
よ
り
台
風
の
多
い
時
期
で

も
あ
り
、
収
穫
の
秋
を
目
前
に
、
特
に
気
を
付
け
る
べ

き
時
期
と
さ
れ
て
き
た
よ
う
で
す
。

最
近
の
九
州
・
沖
縄
地
域
に
お
け
る
地
震
や
火
山
活

動
の
活
発
化
な
ど
か
ら
考
え
て
も
、
防
災
や
減
災
に
つ

い
て
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
改
め
て
見
つ
め
直
す
こ

と
が
大
切
で
し
ょ
う
。

｜

無
料
で
作
成
で
き

る

Ｂ

Ｃ
Ｐ
（
事
業

継
続
計
画

）

防
災
士
で
も
あ
り
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
、
東
日
本

大
震
災
の
被
災
に
加
え
、
米
国
在
住
中
に
９
・
Ｈ
テ
ロ

に
も
直
面
し
た
私
は
、
否
が
応
で
も
防
災
や
危
機
事
態

へ
の
備
え
に
つ
い
て
の
意
識
を
高
め
さ
せ
ら
れ
る
境
遇

に
あ
る
よ
う
で
す
。

そ
う
は
い
っ
て
も
、
リ
ス
ク
管
理
に
無
限
の
お
金
を

か
け
る
わ
け
に
も
い
き
ま
せ
ん
。
こ
う
い
う
時
、
無
料

で
使
え
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
存
在
は
大
変
あ
り

か
た
い
も
の
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
「
中
小
企
業
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
運
用

指
針
」
と
入
力
し
て
検
索
す
れ
ば
、
誰
で
も
無
料
で
使

え
る
書
き
込
み
式
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
公
開
さ

れ
て
い
ま
す
（
中
小
企
業
庁
よ
り
無
償
提
供
）
。
各
種

災
害
が
起
き
る
前
の
備
蓄
品
目
例
を
は
じ
め
、
安
否
確

認
の
連
絡
先
の
記
入
欄
、
避
難
場
所
や
避
難
経
路
の
地

図
貼
り
付
け
ペ
ー
ジ
な
ど
も
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
各
社
の
身
の
丈
に
合
わ
せ
て
作
成
し
て
お

け
ば
よ
い
も
の
で
あ
り
、
大
企
業
と
同
じ
よ
う
に
作
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
災
害
時
に
普
段
の
職

場
・
事
業
所
で
仕
事
を
継
続
で
き
な
い
場
合
に
、
そ
の

代
わ
り
と
な
る
仕
事
場
を
社
長
の
自
宅
な
ど
に
決
め
て

お
い
て
も
構
わ
な
い
の
で
す
。

製
造
業
な
ど
で
は
、
生
産
設
備
が
使
え
な
け
れ
ば
仕

事
に
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
場
合
に
備
え
て
、
普
段

は
ラ
イ
バ
ル
の
企
業
で
あ
っ
て
も
、
「
緊
急
時
は
お
互

Septｅｍｂｅr 201 5 HISHO ・ 26



い
さ
ま
」
と
し
て
防
災
協
定
を
取
り
交
わ
し
、
危
機
時

の
相
互
協
力
体
制
を
整
え
て
お
く
と
安
心
で
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
お
け
る
防
災
協
定
に
関
し
て
は
、
一
社
で

対
応
す
る
の
が
難
し
い
場
合
も
あ
り
、
商
工
会
議
所
や

業
界
団
体
な
ど
を
通
じ
て
協
定
を
結
ぶ
ケ
ー
ス
も
増
え

て
き
て
い
ま
す
。
心
配
な
方
は
ご
所
属
の
機
関
・
団
体

な
ど
に
相
談
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

最
近
の
ニ
ュ
ー
ス
で
も
地
震
保
険
料
の
値
上
げ
が
取

り
ざ
た
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
日
本
に
お
け
る

災
害
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
如
実
に
物
語
っ

て
い
ま
す
。

い
く
ら
「
ヒ
ト
」
や
「
モ
ノ
」
が
あ
っ
て
も
、
「
カ

ネ
」
が
な
け
れ
ば
業
務
継
続
が
難
し
い
、
と
い
う
側
面

も
あ
り
ま
す
。
普
段
か
ら
、
資
金
の
備
蓄
や
災
害
時
に

補
償
し
て
く
れ
る
保
険
の
加
入
な
ど
の
対
策
を
進
め
て

お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
常
日
頃
か
ら
健
全
な
経
営
を
心
が
け
、
お
取

引
先
の
金
融
機
関
と
の
関
係
を
良
好
に
保
ち
、
危
機
発

生
時
に
も
融
資
な
ど
を
得
や
す
い
環
境
を
つ
く
っ
て
お

く
こ
と
も
大
切
な
取
り
組
み
の
ひ
と
つ
と
言
え
る
で
し

危
機
時
の
事
業
継
続
に
大
切
な

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
書
類
と
し
て
作
成
し
て
も
、
そ
の
書
類
と

い
う
「
モ
ノ
」
が
あ
な
た
の
会
社
を
守
っ
て
く
れ
る
わ

け
で
は
な
く
、
す
べ
て
は
非
正
規
職
員
を
含
め
た
役
職

貝
一
人
ひ
と
り
の
「
危
機
意
識
」
と
「
実
践
能
力
」
に

か
か
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
当
た
り
前
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、

危
機
的
状
況
に
陥
っ
た
際
に
キ
ビ
キ
ビ
と
臨
機
応
変
に

対
応
で
き
る
よ
う
、
実
際
の
緊
迫
し
た
場
面
を
想
定
し

た
防
災
訓
練
を
定
期
的
に
行
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
初
め
か
ら
完
璧
を
目
指
し
て
作
成

す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
初
め
は
６
割
か
ら
７
割
の

出
来
で
十
分
で
す
の
で
、
ま
ず
作
成
し
、
そ
の
う
え
で
、

実
際
の
訓
練
を
通
じ
て
見
え
て
き
た
課
題
を
克
服
で
き

る
よ
う
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
充
実
さ
せ
て
い
く
よ
う
に
し
ま
し

危
機
時
の
事
業
継
続
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
３

点
で
す
。

①
ダ
メ
ー
ジ
を
最
小
限
に
す
る

②
復
旧
ま
で
の
時
間
を
最
短
に
す
る

③
と
り
あ
え
ず
乗
り
切
っ
た
か
ら
そ
れ
で
良
し
で
は

な
く
、
ま
た
同
じ
よ
う
な
危
機
が
生
じ
た
際
に
、

今
回
よ
り
も
ダ
メ
ー
ジ
や
復
旧
時
間
を
小
さ
く
、

。
短
く
で
き
る
よ
う
、
さ
ら
に
備
え
を
厚
く
す
る

危
機
に
強
く
、
人
に
や
さ
し
い
災
害
対
策
を
進
め
ま

し
ょ
う
。

■
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
活
用

職
場
・
事
業
所
の
あ
る
地
域
や
、
各
役
職
員
の
自
宅

が
あ
る
場
所
に
、
ど
の
よ
う
な
災
害
リ
ス
ク
が
ひ
そ
ん

で
い
る
か
を
知
る
た
め
に
、
各
自
治
体
が
公
開
し
て
い

る
（

ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
に
目
を
通
し
て
お
く
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。

国
土
交
通
省
の
「
「

ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
ポ
ー
タ
ル
サ
イ

ト
」
で
は
、
全
国
各
地
の
（

ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
検
索
・

閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
の
（

ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
は
、
危
機
時
に
だ
け
見
れ
ば

い
い
と

い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
防
災
対
策
の
第

一
歩
と
し
て
、
ま
ず
は
実
際
に
（

ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
見

て
、
自
社
・
自
宅
が
ど
ん
な
災
害
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ

て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
の
上
で
、
特
に
注
意
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と

や
備
蓄
し
て
お
く
べ
き
も
の
な
ど
に
つ
い
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

ま
と
め
つ
つ
、
防
災
訓
練
の
テ
ー
マ
を
具
体
的
に
設
定

し
、
訓
練
に
取
り
組
む
よ
う
に
し
て
お
く
と
よ
い
で
し

最
後
に
、
誰
で
も
手
軽
に
取
り
入
れ
ら
れ
る
も
の
と

し
て
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ

ン
向
け
の
防
災
情
報

ア
プ
リ

「
全
国
避
難
所
ガ
イ
ド
」
（
無
料
）
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

こ
の
ア
プ
リ
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
機
能
と
連
動
し
て
、
今
あ

な
た
が
い
る
場
所
の
標
高
と
、
す
ぐ
近
く
に
あ
る
避
難

所
の
一
覧
を
地
図
上
に
示
し
て
く
れ
ま
す
。
随
時
、
最

新
の
災
害
発
生
状
況

が
通
知
さ
れ
、
安
否
確
認
情
報
の

登
録
・
確
認
も
ア
プ
リ
を
通
じ
て
誰
で
も
簡
単
に
行
え

ま
す
。
ま
た
、

災
害
用
伝
言
ダ
イ
ヤ
ル
と
し
て
「
１

７
１
」

が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を
暗
記
し
て
い
な
く
て

も
、
こ
の
ア
プ
リ
で
対
応
で
き
ま
す
。

こ
の
他
に
も
、
便
利
な
ア
プ
リ
が
い
ろ
い
ろ
と
開
発

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
手
軽
な
対
応
を
含
め
、

皆
さ
ま
の
防
災
対
策

が
よ
り
一
層
充
実
す
る
こ
と
を
お

祈
り
し
て
お
り
ま
す
。
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