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中
堅
・
中
小
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

皿

新
た
に
成
立
し
た
女
性
活
躍
推
進
法

と
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

1
0月
の
博
多
は
「
中
洲
ま
つ
り
」
で
幕
を
開
け
る
。
名
物

の
「
中
洲
國
廣
女
み
こ
し
」
で
は
、
外
国
人
の
方
を
含
む

多
く
の
女
性
た
ち
が
絆
と
思
い
を
紡
ぎ
合
う
。
新
た
に
女

性
活
躍
推
進
法
が
成
立
し
た
中
、
国
際
都
市
・
福
岡
の
各

企
業
が
担
う
社
会
的
役
割
は
大
き
い
も
の
が
あ
る
だ
ろ
う
。

女
性
と
人
権
・
地
位
・
仕
事

に
つ
い
て

｜

1
9
4
5
年
に
国
連
が
創
設
さ
れ
て
か
ら
、
男
女
平

等
、
女
性
の
権
利
獲
得
、
あ
ら
ゆ
る
形
態
の
差
別
や
暴

力
の
撤
廃
に
関
す
る
取
組
み
は
、
特
に
重
要
な
課
題
の

１
つ
と
し
て
扱
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

私
か
国
連
に
在
職
し
て
い
た
頃
、
私
の
上
官
は
女
性

で
し
た
し
、
産
休
・
育
休
へ
の
周
囲
の
理
解
・
対
応
・

人
事
制
度
な
ど
も
整
備
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
2
0
0
8

年
か
ら
2
0
1
5
年
に
か
け
て
、
女
性
へ
の
暴
力
撤
廃
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キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
継
続
さ
れ
て
き
ま
し
た
し
、
2
0
1
0

年
に
は
女
性
の
地
位
向
上
を
目
指
す
新
組
織
（
応
Ｚ

乏
Ｏ
∃
ｇ

）
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
世
界
的
な
流
れ
の
中
、
日
本
に
お
い
て

も
、
新
た
な
法
制
度
「
女
性
活
躍
推
進
法
」
が
成
立
し

ま
し
た
。

■

女
性
活
躍
推
進
法
の
概
要

｜

非
正
規
職
員
を
含
め
労
働
者
が
３
０
１
人
以
上
い
る

企
業
は
、
平
成
2
8年
４
月
１
日
ま
で
に
、

①
自
社
の
女
性
の
活
躍
状
況
の
把
握
・
課
題
分
析

②
行
動
計
画
の
策
定
・
届
出

③
情
報
公
表

な
ど
を
行
う
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。

「
う
ち
の
会
社
は
労
働
者
が
３
０
０
人
以
下
だ
か
ら

関
係
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
法
律
上
は
努
力

義
務
と
し
て
女
性
の
活
躍
推
進
に
対
す
る
取
組
み
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
言
う
「
女
性
の
活
躍
状
況
」
と
は
、
以
下
の

４
項
目
で
す
。

①
採
用
者
に
占
め
る
女
性
比
率

②
勤
続
年
数
の
男
女
差

③
労
働
時
間
の
状
況

④
管
理
職
に
占
め
る
女
性
比
率

こ
れ
ら
の
項
目
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る

企
業
側
の
対
応
と
し
て
は
次
の
よ
う
な
こ
と
が
考
え
ら

れ
ま
す
。

①
女
性
の
積
極
採
用
（
国
連
で
は
と
っ
く
の
昔
か
ら

取
り
組
ん
で
き
て
い
る
点
で
す
が
…
…
）

②
女
性
が
長
く
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り

③
妊
産
婦
へ
の
労
働
時
間
・
仕
事
の
割
り
振
り
の
配

慮
や
、
男
女
と
も
に
過
重
労
働
を
避
け
、
仕
事
と

家
庭
生
活
の
調
和
を
図
る
こ
と

④
昇
進
・
昇
格
に
お
け
る
女
性
差
別
の
撤
廃
と
、
女

性
が
管
理
職
と
し
て
イ
キ
イ
キ
と
活
躍
で
き
る
職

場
環
境
づ
く
り
、
経
営
者
や
人
事
部
門
の
理
解
促

進
以
上
の
よ
う
な
こ
と
が
、
よ
り
重
要
度
を
増
し
て
く

る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
上
で
、
企
業
側
に
は
、
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■ 未来を拓く戦略

お
題
目
と
し
て
掲
げ
る
だ
け
で
は
な
く
、
具
体
的
・
実

際
的
に
女
性
の
活
躍
推
進
が
図
ら
れ
る
よ
う
、
次
の
よ

う
な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

①
女
性
の
活

躍
推
進
に
向
け
た
行
動
計
画
の
策
定

②
都
道
府
県
労
働
局
へ
の
届
出

③
労
働
者
へ
の
周
知

④
外
部
へ
の
公
表

さ
ら
に
、
①
の
行
動
計
画
に
お
い
て
は
、

③
計
画
期
間

⑥
数
値
目
標

○
取
組
内
容

⑥
取
組
の
実
施
時
期

を
盛
り
込
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

た
だ
、
良
い
取
組
み
を
し
て
い
る
企
業
に
と
っ
て
は
、

都
道
府
県
労
働
局
に
申
請
し
て
厚
生
労
働
大
臣
の
認
定

を
受
け
れ
ば
、
優
良
企
業
の
認
定
マ
ー
ク
が
活
用
可
能

で
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
向
上
に
役
立
つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

女
性
活
躍
推
進
法
で
危
惧
さ
れ
る

「
副
作
用
」

il

法
制
度
へ
の
対
応
を
形
式
的
に
行
っ
て
も
、
果
た
し

て
本
当
の
意
味
で
女
性
の
活
躍
が
推
進
さ
れ
る
か
ど
う

か
、
私
は
か
な
り
疑
問
を
抱
い
て
い
ま
す
。

本
人
が
望
ま
な
い
の
に
無
理
や
り
女
性
の
職
員
を
管

理
職
に
登
用
し
た
り
、
と
に
か
く
頭
数
を
そ
ろ
え
る
た

め
に
機
械
的
に
女
性
の
採
用
数
を
増
や
し
た
り
す
る
と

い
っ
た
よ
う
な
安
易
な
行
為
は
、
男
性
へ
の
逆
差
別
を

引
き
起
こ
し
た
り
、
優
良
な
企
業
経
営
を
装
う
た
め
の

手
段
と
し
て
女
性
を
利
用
す
る
と
い
っ
た
よ
う
な
、
女

性
活
躍
推
進
法
の
理
念
に
逆
行
す
る
副
作
用
を
生
じ
さ

せ
か
ね
ま
せ
ん
。

ま
た
、
女
性
の
管
理
職
比
率
を
高
め
る
と
い
う
狙
い

に
つ
い
て
も
、
女
性
の
役
員
構
成
比
率
に
ま
で
踏
み
込

ん
で
対
応
し
な
い
限
り
は
、
管
理
職
登
用
さ
れ
た
女
性

が
、
画
一
的
な
ま
ま
の
経
営
陣
の
下
で
苦
し
む
結
果
に

な
る
、
つ
ま
り
法
制
度
対
応
の
し
わ
寄
せ
を
女
性
に
押

し
付
け
る
形
に
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
り
得
る
の
で

は
な
い
か
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。

女
性
が
自
ら
活
躍
し
た
い
と
思
え
る
職
場
環
境
を
つ

く
る
た
め
に
は
、
女
性
視
点
で
立
案
さ
れ
、
実
際
に
役

立
つ
人
事
制
度
や
効
果
的
で
効
率
的
な
業
務
支
援
体
制

な
ど
が
必
要
で
す
。
し
か
し
、
女
性
活
躍
推
進
法
へ
の

対
応
を
急
ぐ
あ
ま
り
、
会
社
側
が
男
性
視
点
で
女
性
に

押
し
付
け
る
よ
う
な
形
で
制
度
設
計
や
職
場
環
境
整
備

を
進
め
て
し
ま
っ
て
は
、
女
性
の
活
躍
を
か
え
っ
て
妨

げ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

女
性
活
躍
推
進
法
の
対
応
で

大
切
な
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

｜

長
時
間
労
働
の
是
正
な
ど
働
き
方
の
改
革
も
、
女
性

活
躍
推
進
の
一
環
と
し
て
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

女
性
に
と
っ
て
も
男
性
に
と
っ
て
も
「
幸
せ
な
職
場
環

境
づ
く
り
」
が
重
要
で
す
。

最
後
に
、
女
性
活
躍
推
進
法
へ
の
対
応
に
お
い
て
大

切
な
ポ
イ
ン
ト
を
３
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
そ
の
１
」
女
性
の
視
点
を
交
え
た
制
度
設
計
や
支
援

体
制
の
立
案
・
構
築
・
運
用
・
改
善

男
性
の
役
職
員
が
押
し
付
け
る
制
度
や
体
制
で
は
な

く
、
男
女
の
役
職
員
が
一
緒
に
な
っ
て
、
お
互
い
に
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
立
案
段
階
か
ら
進
め
て
い
く

こ
と
が
大
切
で
す
。

【
そ
の
２
】
お
手
頃
・
お
手
軽
な
秘
書
代
行
サ
ー
ビ
ス

の
活
用
を
検
討
し
て
み
る

効
率
的
に
生
産
性
の
高
い
仕
事
を
こ
な
せ
る
仕
組
み

が
あ
っ
て
、
は
じ
め
て
女
性
も
男
性
も
一
層
の
活
躍
が

で
き
る
上
に
、
企
業
の
収
益
力
・
活
力
も
高
ま
り
ま
す
。

生
産
性
の
低
い
調
べ
も
の
や
雑
務
に
つ
い
て
は
秘
書

代
行
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
、
よ
り
重
要
な
企
業
の
競
争

力
を
高
め
る
活
動
に
専
念
で
き
る
体
制
を
つ
く
る
こ
と

も
大
切
で
す
。

【
そ
の
３
】
家
庭
で
の
労
力
軽
減
の
た
め
家
事
代
行
サ

’‐

ビ
ス
の
活
用
・
提
供
を
検
討
し
て
み
る

私
も
１
年
間
の
育
児
休
暇
の
中
で
育
児
や
家
事
に
奔

走
し
て
苦
労
し
ま
し
た
が
、
職
場
復
帰
し
て
長
く
働
き

続
け
る
た
め
に
も
、
家
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
、

あ
る
い
は
社
員
に
提
供
す
る
の
も
一
案
で
し
ょ
う
。

最
近
は
回
数
券
方
式
な
ど
で
必
要
な
時
に
必
要
な
分

だ
け
家
事
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
た
り
、
ギ
フ
ト

券
と
し
て
プ
レ
ゼ
ン
ト
で
き
た
り
し
ま
す
。
福
利
厚
生

や
女
性
の
活
躍
推
進
策
と
し
て
活
用
を
検
討
し
て
み
る

の
も
良
さ
そ
う
で
す
。

そ
の
他
、
い
ろ
い
ろ
と
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
女

性
と
と
も
に
検
討
・
導
入
し
て
、
女
性
の
活
躍
が
推
進

さ
れ
ま
す
こ
と
を
祈
っ
て
お
り
ま
す
。
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