
ｌ

中
堅
・
中
小
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

皿

梅
雨
の
季
節
に
考
え
る

環
境
保
護
や
社
会
貢
献

夏
本
番
へ
の
足
音
が
、
雨
音
と
重
な
っ
て
聞
こ
え
る
よ
う

な
梅
雨
の
時
期
。
梅
雨
の
雨
は
水
害
を
起
こ
す
一
方
で
、

や
が
て
訪
れ
る
夏
に
必
要
な
水
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
自

然
の
恵
み
で
も
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
時
節
に
、
環
境
保
護

と
社
会
貢
献
の
両
面
か
ら
、
企
業
の
あ
り
方
を
考
察
す
る
。

■

雨
の
よ
し
あ
し

戸村 智憲
日本マネジメント総合研究所

合同会社

理事長

阿
蘇
山
に
降
り
そ
ぽ
る
雨
は
、
詩
の
題
材
と
し
て
美

し
い
光
景
を
思
い
起
こ
さ
せ
る
一
方
、
台
風
・
水
害
・

洪
水
な
ど
の
猛
威
を
も
た
ら
す
一
面
も
あ
り
ま
す
。
森

林
の
保
水
機
能
が
災
害
を
防
ぎ
、
肥
沃
な
土
壌
か
ら
し

み
だ
す
水
が
海
の
恵
み
を
育
む
こ
と
か
ら
、
海
は
森
が

作
る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。

ユ
ダ
ヤ
の
教
典
「
タ
ル
ム
ー
ド
」
で
は
、
人
の
欲
は

雨
の
よ
う
な
も
の
で
あ
り
、
多
す
ぎ
れ
ば
川
は
氾
濫
し

害
を
も
た
ら
す
一
方
で
、
適
度
な
「
雨
」
と
「
水
の
流

れ
」
は
大
地
を
潤
す
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

企
業
経
営
も
、
経
済
学
の
教
科
書
通
り
、
そ
の
存
在

目
的
は
「
利
潤
の
追
求
」
で
す
が
、
あ
く
ま
で
も
、
健

全
で
適
度
な
バ
ラ
ン
ス
感
覚
の
あ
る
「
欲
」
の
ド
で
の

利
益
志
向
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
利
益
を
追
求
す
る
上
で
の
適
度
な
バ
ラ

ン
ス
感
覚
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
儲
け
る
こ
と
と
車
の

両
輪
の
関
係
に
あ
る
、
も
う
一
方
の
重
要
な
「
車
輪
」

と
は
ど
う
い
う
も
の
で
し
ょ
う
か
。

■

企
業
の
社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
　
■

企
業
が
お
金
を
儲
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
そ
こ

に
お
客
様
や
取
引
先
が
い
て
こ
そ
で
あ
り
、
そ
の
お
客

様
や
企
業
が
集
う
地
域
社
会
は
、
自
然
環
境
の
恵
み
を

受
け
て
存
在
し
て
い
ま
す
。

極
論
す
れ
ば
、
自
然
環
境
や
地
域
社
会
が
崩
壊
し
た
、

誰
も
住
め
な
い
、
生
き
ら
れ
な
い
社
会
で
は
、
儲
け
さ

せ
て
く
れ
る
お
客
様
も
取
引
先
も
存
在
で
き
ま
せ
ん
。

当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
や
は
り
自
然
環
境
や
地
域

社
会
が
あ
っ
て
こ
そ
の
仕
事
で
あ
り
、
企
業
の
経
済
活

動
な
の
で
す
。

ま
た
、
農
業
・
漁
業
・
林
業
な
ど
自
然
環
境
に
直
接

関
わ
る
仕
事
だ
け
で
な
く
、
そ
の
産
業
を
相
手
に
す
る
、

農
機
具
や
漁
船
、
機
材
な
ど
を
製
造
す
る
企
業
も
、
ま

た
そ
れ
ら
に
従
事
す
る
方
々
へ
の
サ

ー
ビ
ス
業
を
営
む

企
業
も
、
自
然
と
と
も
に
生
き
、
働

い
て
い
る
と
い
え

る
で
し

よ
つゝ
。

よ
く
言
わ

れ
る
近
江
商
人

の
経
営

哲
学
「
三

方
よ

し
」
は
、
企
業
経
営
で
大
事
な
お
客
様
、
地
域
社
会
を

意
識
し
て
、「
売
り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間
よ

し
」
と

い
う
そ
れ
ぞ
れ
に
役
立
つ
仕
事
と
生
き
方
を
説

く
も
の
で
す
。

長
く
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
経
営
者
の
方
や
、
激
変
す

る
経
営
環
境
の
中
で
生
き
残
ら
れ
て
い
る
方
々
ほ
ど
、

儲
け
る
こ
と
と
同
じ
か
そ
れ
以
上
に
、
社
会
貢
献
の
こ

と
を
大
切
に
さ
れ
て
い
ま
す
。
自
社
の
儲
け
だ
け
を
考

え
る
段

階
を
超
え
て
、
社
会
か
ら
愛
さ
れ
求
め
ら
れ
る

企
業
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

企
業
の
社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
は
、
環
境
問
題
や
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■
未来を拓く戦略

雇
用
問
題
を
は
じ
め
、
過
疎
化
・
少
子
高
齢
化
対
策
、

本
連
載
で
も
述
べ
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
至
る
ま
で
、

い
ろ
い
ろ
な
面
で
求
め
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。

た
だ
、
最
近
で
は
、
か
つ
て
の
よ
う
に
寄
付
金
を
施

し
て
社
会
貢
献
だ
と
い
う
一
方
で
、
不
況
に
な
る
と
寄

付
金
を
減
ら
す
と
い
う
「
施
し
型
」
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
対
し

て
異
論
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
、
東
京
の
大
手
企

業
が
中
堅
中
小
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、

「
本
業
を
通
じ

た
社
会
貢
献
」
と
も
言
う
べ
き
Ｃ
Ｓ
Ｖ

経
営
（
「
共
通
価
値
の
創
造
」
に
よ
る
社
会
貢
献
）
を

精
力
的
に
行
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
要
す
る
に
、
寄
付

金
や
植
樹
、
河
川
清
掃
と

い
っ
た
、
そ
れ
自
体
が
儲
け

に
つ
な
が
ら
な
い
も
の
で
は
な
く
、
社
会
に
貢
献
し
な

が
ら
自
社
の
本
業
で
も
儲
け
を
出
す
と
い
う
一
石
二
鳥

の
経
営
で
す
。

■
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
の
具
体
例

こ
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
は
、
何
も
難
し

い
こ
と
で
は
な
く
、

企
業
単
独
で
も
、
企
業
と
地
域
社
会
と
の
連
携
で
も
、

様
々
な
ス
タ
イ
ル
で
取
り
組
む
こ
と

が
で
き
ま
す
。
例

を
挙
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
震
災
復
興
で
寄
付
に
頼
ら
ず
、
大
手
ネ
ッ
ト
販
売
会

社
と
タ
ッ
グ
を
組
ん
で
「
復
興
支
援
デ
パ
ー
ト
」
と

し
て
特
産
品
を
販
売
し
て

い
る
例
。

寄
付
金
に
頼
る
だ
け
で
は
、
社
会
の
雇
用
創
出
や
本

当
の
意
味
で
の
地
域
活
性
化
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
。
大

手
と
組
ん
で
地
元
特
産
品
を
販
売
す
れ
ば
、
大
手
企
業

も
お
客
様
も
復
興
支
援
の
役
に
立
つ
こ
と
が
で
き
、
地

元
企
業
は
販
路
拡
大
を
実
現
し
な
が
ら
雇
用
創
出
・
地

域
活
性
化
の
一
翼
を
担
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
企
業
は

儲
け
な
が
ら
、
お
客
様
は
買

い
物
を
し
な
が
ら
、
社
会

に
貢
献
で
き
る
の
で
す
。

②
下
請
け
企
業
の
立
場
に
甘
ん
じ
ず
、
地
域
社
会
の
声

を
と
り
入
れ
て
独
自
の
製
品
を
開
発
・
販
売
し
、
地

域
の
お
悩
み
解
消
と
本
業
の
儲
け
に
つ
な
げ
た
例

大
手
企
業
の
下
請
け
で
先
細
り
が
心
配
さ
れ
て
い
た

あ
る
企
業
は
、
地
域
の
農
家
の
方
が
イ
ノ
シ
シ
に
よ
る

被
害
に
悩
ま
さ
れ
て
い
る
と

い
う
話
を
聞
き
、
イ
ノ
シ

シ
が
嫌
い
な
臭
い
を
放
つ
蚊
取
り
線
香
の
よ
う
な
も
の

を
開
発
し
て
好
評
を
得
ま
し
た
。

地
域
社
会
の
お
悩
み
は
、
実
は
、
大
手
で
は
解
決
し

き
れ
な
い
ニ
ー
ズ
の
宝
庫
で
す
。
そ
の
声
に
耳
を
傾
け

て
対
策
を
商
売
と
し
て
打
ち
出
す
こ
と
を
、
私
は
「
社

会
貢
献
営
業
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
地
域
社

会
の
声
に
徹
底
し
て
耳
を
傾
け
る
こ
と
か
ら
始
め
て
み

ふま
し

よ
つヽ
。

③
流
通
業
で
、
配
送
経
路
の
最
短
化
に
よ
り
燃
料
費
や

運
転
時
問
を
抑
え

つ
つ
Ｃ
０
２
削
減
を
実
現
し
た
例
。

原
油
価
格
が
多
少
安
く
な
っ
て
き
た
と
は
い
え
、
配

送
業
者
に
と
っ
て
は
、
燃
料
費
や
長
時
間
労
働
に
よ
る

人
件
費
、
改
正
労
働
安
全
衛
生
法
で
求
め
ら
れ
る
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
な
ど
は
、
頭
の
痛
い
問
題
で
す
。

あ
る
配
送
業
者
は
、
こ
れ
ま
で
漫
然
と
配
送
し
て
い

た
経
路
を
見
直
し
た
結
果
、
長
時
間
労
働
や
無
駄
な
運

転
時
間
を
減
ら
し
て
従
業
員
の
満
足
度
を
高
め
つ
つ
、

燃
料
費
や
人
件
費
を
削
減
し
、
さ
ら
に
Ｃ
０
２
な
ど
の

排
出
址
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
経
費
削
減
に

よ
り
配
送
料
も
下
げ
る
こ
と
が
で
き
、
取
引
先
に
も
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
地
域
社
会
へ
の
影
響

と
い
う
意
味
で
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
長
時
問
運
転
で
注

意
散
漫
に
な
り
子
供
や
お
年
寄
り
な
ど
が
交
通
事
故
に

巻
き
込
ま
れ
る
危
険
性
も
低
く
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
会
社
に
も
取
引
先
に
も
社
会
に
も
役
立

つ
業
務
効
率
化
は
、
単
な
る
コ
ス
ト
削
減
以
上
に
意
義

深
い
も
の
で
す
。

■

社

会

の

悩

み

か

ら

ス

タ

ー

ト

す

る

■

企
業
の
経
営
者
の
方
々
は
往
々
に
し
て
、
儲
け
た
い

と
い
う
意
識
が
先
行
す
る
あ
ま
り
、
自
社
が
「
選
ば
れ

愛
さ
れ
求
め
ら
れ
る
」
た
め
の
差
別
化
を
な
お
ざ
り
に

し
が
ち
で
す
。
あ
る
い
は
、
大
手
企
業
と
の
低
価
格
競

争
な
ど
に
没
頭
し
た
結
果
、
終
わ
り
の
な
い
消
耗
戦
に

疲
れ
果
て
、
自
社
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
を
見
失

っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

そ
れ
よ
り
も
、
ま
ず
は
ニ
ー
ズ
の
宝
庫
で
あ
る
お
客

様
や
取
引
先
、
地
域
の
お
悩
み
に
徹
底
し
て
耳
を
傾
け
、

「
社
会
貢
献
営
業
」
に
注
力
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
口
先
だ
け
の
顧
客
志
向
で
は
な
く
、
お
悩

み
と

い
う
解
決
さ
れ
ず
に
残
っ
て
い
る
ニ
ー
ズ
の
山
か

ら
、
自
社
の
本
業
で
対
応
で
き

る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

を
見
つ
け
出
し
、
そ
れ
に
応
じ
た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
で

儲
け

る
機
会
を
得
る
こ
と
な
の
で
す
。
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