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］

中
堅
・
中
小
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

皿

暑
い
時
期
に
気
を
付
け
る
べ
き

脱
水
症
・
熱
中
症

日
本
に
は
四
季
折
々
の
風
情
と
自
然
の
恵
み
が
あ
る
一
方

で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
季
節
に
気
を
付
け
て
お
く
べ
き
リ
ス
ク

も
存
在
す
る
。
今
回
は
、
夏
に
気
を
付
け
た
い
点
と
し
て
、

脱
水
症
・
熱
中
症
を
取
り
上
げ
る
。
社
員
の
体
調
管
理
も
、

重
要
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。

博
多
祇
園
山
笠
で
幕
が
あ
く

本
格
的
な
夏

｜

博
多
祇
園
山
笠
の
由
来
は
諸
説
あ
る
よ
う
で
す
が
、

仁
治
２
（
1
2
4
1
）
年
に
承
天
寺
の
開
祖
・
聖
一
国

師
が
疫
病
や
災
厄
を
追
い
払
う
た
め
施
餓
鬼
棚
に
乗
っ

て
祈
祷
水
（
甘
露
水
）
を
ま
い
た
の
が
そ
の
始
ま
り
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

現
代
に
置
き
換
え
れ
ば
、
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
や

Ｍ
Ｅ
Ｒ
Ｓ
（
中
東
呼
吸
器
症
候
群
）
に
対
す
る
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
よ
う
な
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

戸村 智憲
日本マネジメント総合研究所

合同会社

理事長

そ
ん
な
由
来
を
持
つ
山
笠
を
見
な
が
ら
、
夏
本
番
を

迎
え
る
こ
れ
か
ら
の
時
期
、
脱
水
症
・
熱
中
症
と
い
う

リ
ス
ク
に
十
分
気
を
付
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
改
め

て
思
う
次
第
で
す
。

山
で
も
海
で
も
室
内
で
も
起
こ
る

脱
水
症

か
く
い
う
私
も
、
今
年
の
ゴ
ー
ル
デ
ン

ー
ウ
ィ
ー
ク

に
ウ
イ
ル
ス
性
腸
炎
に
感
染
し
、
高
熱
と
下
痢
に
よ
る

脱
水
症
で
、
危
う
く
意
識
不
明
の
状
態
に
陥
る
と
こ
ろ

で
し
た
。
お
恥
ず
か
し
い
限
り
で
す
が
、
脱
水
症
の
恐

ろ
し
さ
に
改
め
て
気
づ
か
さ
れ
た
次
第
で
す
（
最
悪
、

死
に
至
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
）。

さ
て
、
脱
水
症
と
い
う
と
、
単
に
体
か
ら
水
分
が
失

わ
れ
た
だ
け
、
水
分
を
た
く
さ
ん
と
っ
て
お
け
ば
よ
い
、

と
思
わ
れ
が
ち
で
す
。

脱
水
症
は
お
お
ま
か
に
言
え
ば
、
水
分
に
加
え
、
体

を
動
か
す
た
め
に
大
切
な
電
解
質
（
塩
の
成
分
で
も
あ

る
ナ
ト
リ
ウ
ム
な
ど
）
が
失
わ
れ
た
よ
う
な
状
態
で
す
。

で
す
か
ら
、
単
に
水
を
飲
め
ば
良
い
と

い
う
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
企
業
に
お
い
て
、
職
場
の
安
全
配
慮
義
務
や
労

災
関
連
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
気
を
付
け
る

べ
き
点
は
次
の
よ
う
な
こ
と
で
す
。

①
業
務
中
の
室
内
の
温
度
管
理

②
水
分
と
塩
分
を
こ
ま
め
に
補
給
に
す
る

③
め
ま
い
や
こ
む
ら
返
り
な
ど
軽
度
の
症
状
か
ら
、

頭
痛
・
吐
き
気
・
体
に
力

が
入
ら
な
い
・
意
識
障

害
・
け

い
れ
ん
な
ど
の
中
～
重
度
の
症
状
ま
で
を

見
極
め
て
適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く

ま
た
、
そ
の
他
の
具
体
的
な
対
策
と
し
て
、

①
役
職
貝
に
ス
ポ
ー
ツ
ド
リ
ン
ク
や
経
口
補
水
液

（
代
表
的
な
商
品
に
Ｏ
Ｓ
－

１

が
あ
り
、
薬
局
な

ど
で
購
入
で
き
る
）
を
飲
ま
せ
る

②
作
業
場
な
ど
に
塩
分
を
含
ん
だ
飴
（
代
表
的
な
商

品
に
「
塩
熱
飴
」
な
ど
が
あ
る
）
を
常
備
し
て
お

③
涼
し
い
場
所
で
の
休
息
時
間
を
と
れ
る
よ
う
に
し

て
お
く
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と

い
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

あ
る
物
流
会
社
で
は
、
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
朝

の
出
発
時
に
梅
干
し
を
い
く
つ
か
配
布
し
て
塩
分
補
給

を
欠
か
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

ま
た
、
オ
フ
ィ
ス
に
ウ
ォ
ー
タ
ー
・
サ
ー
バ
ー
な
ど

が
あ
る
会
社
で
も
、
水
だ
け
を
飲
む
よ
り
、
ミ
ネ
ラ
ル

分
が
豊
富
で
脱
水
症
に
も
効
果
が
あ
る
麦
茶
を
作
っ
て

飲
む
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

も
ち

ろ
ん
、
こ
う
い
っ
た
予
防
の
取
り
組
み
に
加
え
、

も
し
も
実
際
に
脱
水
症
の
症
状
が
出
た
ら
、
勝
手
な
自

己
判
断
を
せ
ず
救
急
車
を
呼
ぶ
こ
と
も
大
切
で
す
。
救

急
車
を
呼

ぶ
べ
き
か
迷
う
よ
う
な
ら
、
総
務
省
消
防
庁

「
救
急
車
利
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
）
を
参
考
に
し
つ
つ
、
そ
こ
に
掲

載
の
相
談
セ
ン
タ
ー
な
ど
に
電
話
で
相
談
し
て
み
ま
し

■

誰
で
も
な
り
得
る
熱
中
症

脱
水
症
と
セ
ッ
ト
で
語
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
熱
中
症

は
、
室
内
で
も
室
外
で
も
、
気
温
の
高
い
状
況
で
起
こ

る
健
康
障
害
の
総
称
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ひ
と
昔
前
に
よ
く
言
わ
れ
て
い
た
熱
射
病
は
熱
中
症

の
ひ
と
つ
で
、
脱
水
症
が
さ
ら
に
進
ん
で
体
温
調
節
が

う
ま
く
で
き
な
く
な
り
、
4
0℃
を
超
え
る
高
体
温
に
な

り
ま
す
。
意
識
障
害
や
シ
ョ
ッ
ク
状
態
、
時
に
は
死
に

至
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
熱
中
症
対
策
と
し
て
は
、

①
涼
し
い
場
所
で
十
分
な
休
息
を
と
る

②
ネ
ク
タ
イ
や
ベ
ル
ト
を
緩
め
て
服
の
中
の
風
通
し

を
良
く
し
て
、
体
か
ら
熱
が
逃
げ
や
す
い
よ
う
に

す
る

③
う
ち
わ
や
扇
風
機
な
ど
で
高
す
ぎ
る
体
温
を
な
る

べ
く
早
く
下
げ
る

と
い
っ
た
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

熱
中
症
に
な
り
や
す
い
の
は
、
体
力
の
な
い
人
や
高

齢
者
・
乳
幼
児
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ご
く
一
般
的

な
人
や
体
力
に
自
信
の
あ
る
方
で
も
、
状
況
次
第
で
熱

中
症
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

日
ご
ろ
か
ら
、
自
分
の
体
力
や
体
質
な
ど
を
過
信
せ

ず
に
、
こ
ま
め
な
休
息
・
補
水
（
塩
分
も
含
め
）
を
心

が
け
る
よ
う
に
職
場
で
指
導
す
る
の
も
、
立
派
な
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ひ
と
つ
で
す
。

熱
中
症
で
気
を
付
け
る
べ
き

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

誰
で
も
状
況
次
第
で
あ
っ
と
い
う
間
に
死
の
危
険
に

直
面
す

る
酷
暑
の
時
期
。
自
分
を
過
信
す

る
こ
と
な
く
、

普
段
か
ら
次
の
よ
う
な
点
に
気
を
付
け
た
い
も
の
で
す
。

■
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
①
　

飲
酒
と
コ
ー
ヒ

ー

夏
は
特
に
ビ
ー
ル
が
美
味
し

い
季
節
で
す
。
夜
に
た

く
さ
ん
の
ビ
ー
ル
を
飲
み
、
翌
朝
は
コ
ー
ヒ
ー
だ
け
を

飲
ん
で
出
勤
、
な
ど
と
い
う
方
も
多
い
で
し
ょ
う
。

ビ
ー
ル
も
コ
ー
ヒ
ー
も
水
分
だ
か
ら
、
水
分
補
給
は

足
り
て
い
る
と
思
う
方
も
い
ら
っ
し

や
る
か
も
し

れ
ま

せ

ん
が
、
実
は
こ
れ
に
は
落
と
し
穴
が
あ
り
ま
す
。

ア
ル
コ
ー
ル
や
コ
ー
ヒ
ー
に
は
「
利
尿
作
用
」
が
あ

り
ま
す
。
つ
ま
り
、
積
極
的
に
水
分
を
と
っ
て
い
る
つ

も
り

が
、
逆
に
体
か
ら
水
分
を
失
わ
せ
る
結
果
と
な
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
う
い
う
こ
と
を
意
識
し
て
、
ア

ル
コ

ー
ル
を
飲
ん
だ
時
に
は
、
い
つ
も
以
上
に
水
分
・

塩
分
の
補
給
に
努
め
ま
し
ょ
う
。

Ｉ
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
②
　

寝
不
足

熱
中
症
は
体
温
の
調
整
機
能
が
低
下
す

る
こ
と
で
、

状
況
さ
え
そ
ろ
え
ば
誰
で
も
起
こ
り
得

る
問
題
で
す
。

普
段
な
ら
さ
ほ
ど
気
に
し
な
い
で
済
む
よ
う
な
寝
不
足

で
す
が
、
寝
不
足
に
よ
っ
て
体
の
機
能
が
低
下
し
て
い

る
と
こ
ろ
に
酷
暑
や
水
分
・
塩
分
不
足
が
重
な
る
と
、

熱
中
症
に
な
り
や
す
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
熱
帯
夜
で
室
温
が
高

い
状
態
で
寝
て
い
る
と
、

自
分
で
は
気
づ
か
な
い
う
ち
に
大
量
の
水
分
が
寝
汗
と

し
て
失
わ
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

■
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
③
　

体
調
不
良
と
朝
食

た
か
が
風
邪
や
下
痢
と
い
っ
て
も
、
体
調
不
良
で
体

の
機
能
が
弱
っ
て
い
る
と
、
熱
中
症
の
リ
ス
ク
が
高
ま

り
ま
す
。

ま
た
、
朝
食
を
抜
く
と
、
本
来
食
事
で
自
然
に
と
れ

て
い
た
は
ず
の
水
分
や
塩
分
が
摂
取

さ
れ
な
い
ま
ま
に

活
動
を
開
始
す
る
こ
と
に
な
り
、
熱
中
症
リ
ス
ク
が
高

ま
り
ま
す
。

以
上
の
よ
う
な
点
に
気
を
付
け
な
が
ら
、
暑
い
夏
に

熱
い
心
で
仕
事
に
取
り
組
み
、
ま
た
家
庭
も
大
切
に
し

つ
つ
楽
し
い
思
い
出
が
た
く
さ
ん
で
き
ま
す
よ
う
祈
っ

て
お
り
ま
す
。
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