
　監査にあたる方、内部統制・リスク管理などの推進担当として仕事をされている方などにとって、現場の方
からその重要性や意義を理解されずに反発されたり支障が生じたりするのは、とても辛いことですし監査の実
効性にも影響を与えます。現場を巻き込み、腑に落ちる指摘や指導を通じて現場の参画意識を高めながら進め
なければ、現場での自主的・主体的な変革意識は生まれません。そのためには、相手が納得する監査やリスク
管理対策などを、より円滑で相手に寄り添うコミュニケーションを通じて対応することが大切です。
　そこで本講座では、監査・内部統制・リスク管理などの実践現場において不可欠となるスキル・ノウハウと
して、「監査におけるコミュニケーション・リスク」の具体的対応策をお届け致します。実効性ある監査へ向
けた「監査コミュニケーション技法」について、多くの方々のお悩みや実例を踏まえて解説いたします。

　参加申込書に必要事項をご記入のうえ、郵送又はＦＡＸにてお申込みください。
追って、振込口座名を記載した請求書と参加券をご派遣責任者（連絡担当者）まで
お送りします。不着の場合は必ず電話にて確認ください。参加料は、開催日の３営
業日前までに必ずお振込みください（経理処理の都合等にて遅れる場合にはご一報
ください）。
●振り込み手数料は貴社（団体）にてご負担ください。また、領収書は「振込金受領書」をもっ
　てかえさせていただきますのでご了承ください。
●万一ご都合が悪くなった場合は代理の方がご出席ください。
●教材は原則として当日会場にてお渡しします。
●参加者が少数の場合、天災の場合などにおいては中止・延期させて頂く場合があります。
　すでにお振込の場合は、全額返金させていただきます。
●録音録画、撮影等は原則として出来ません。ご了承ください（特記の場合を除く）。

■申込・支払方法

　開催日の３営業日前からは30％、開催当日は100％をキャンセル料として申し受
けます。なお、当日までに連絡が無く欠席の場合は、100％のキャンセル料となりま
すので、あらかじめご了承ください。

■キャンセルについて

　同一講座に複数名のお申込みで、参加料を１名あたり
2,160円（税込）割引いたします。
 ただし、同時にお申込みの場合に限ります。

■複割について

一般社団法人  日本経営協会
　　　　　　　　 企画研修グループ　●担当：嶋根
〒151－0051　東京都渋谷区千駄ヶ谷３－11－８
　　　　　　　ＴＥＬ（03）3403－1972（直）
　　　　　　　ＦＡＸ（03）3403－8417
　　　　　　　URL http://www.noma.or.jp

■お申込み・お問合せ先

参　加　料消　費　税　 合　計

ＮＯＭＡ会員（1名）

一　　　　般（1名）

30,000円  2,400円　32,400円

35,000円  2,800円　37,800円

■参加料（テキスト・資料代含）

開催にあたって

平成27年11月18日（水）10：00～17：00（6Ｈ）

主催

会場案内図日　時

監査役、内部監査部門、リスク管理部門、総務部門、
内部統制部門、コンプライアンス・ＣＳＲ部門、
監査法人、監査系コンサルタント、ＩＳＯ部門など

対　象

日本マネジメント総合研究所合同会社　理事長
公認不正検査士（CFE） 戸村　智憲氏講　師

東京・代々木・本会内セミナー室（右図参照）
東京都渋谷区千駄ヶ谷３－１１－８　ＴＥＬ（０３）３４０３－１９７２（直）

会　場

東京開催 関係部門へ
ご回覧ください

＜改訂版＞　現場を巻き込み、監査の実効性を高める

実践的実践的『監査コミュニケーション技法監査コミュニケーション技法』マスター講座マスター講座実践的『監査コミュニケーション技法』マスター講座

キ　　　  リ　　　  ト　　　  リ　　　  セ　　　  ン
一般社団法人  日本経営協会  企画研修グループ 宛
ＦＡＸ（03）3403－8417　　　　　　　　　　　　　平成 27 年　　月　　日

事務局
使用欄 Ｎo.

□会　員　　□一　般
（該当にレ印をつけてください）

ＴＥＬ

ＦＡＸ

企業（団体）名

所  在  地

フリガナ

〒 業　　種

従業員数　　　　　　　　名

参加者氏名 所属・役職 メールアドレス
フリガナ

フリガナ

e-mail：

e-mail：

e-mail：派遣責任者 所属・役職 メール
アドレス

フリガナ

参加申込書にご記入いただいた情報は、以下の目的に使用させていただきます。
①参加券や請求書の発送などの事務処理  ②セミナー・イベントなど本会事業のご案内  ※なお、②がご不要の場合は□にチェックしてください。――□不要
※今後eメールによるご案内も予定しています。ご希望の方は、ご記入ください。
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10：00開講
ＮＯＭＡ
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プ ロ グ ラ ム 内 容
１．なぜ監査が現場から嫌われるのか
　～問題を指摘するだけの「検査」で終わっていないか～
•“経営に資する監査”という監査人の陥りがちなワナ
　～多くの監査人が監査における自己矛盾を犯してしま
　　うポイントを解説！
•日本版COSOモデルを噛み砕いて指導できているか？
　～戸村式のわかりやすいCOSOモデル解説を監査指導
　　に活かす！
•今の監査・リスク管理・内部統制にあるＰＤＣＡの欠
　落とは
　～課題を指摘する「検査」だけにとどまっていないか
•明るい監査・リスク管理に向けた「内部統制リテラシー」
　とは
　～現場との簡単な共通言語を根付かせることから
•隠れた実態を知り、「現場と共に解決策探し」する対
　応策
　～現場目線で取り組む組織の問診、触診、ＣＴスキャン
•内部統制は「内部自治」であるということ
　～健全に収益を上げ続けるしくみ・プロセスの構築の
　　ために
など

３．内部統制の有効性を高める監査コミュニケー
　　ション
　～現場を巻き込む「明るい監査」の確立に向けて～
•明るい監査に向けた基本姿勢と流儀①～⑤

　①現場社員の身の潔白を代わって証明するということ
　②潔白を証明するためのチェックであるという姿勢
　　　　　　　　　これらのほか、秘伝の３例をご紹介

•現場立ち入りへの抵抗感をなくす工夫
•内部通報への真摯で安心感を与える対応
•ＣＳＡ（コントロール・セルフ・アセスメント）による現
　場を巻き込む対応
•明日から使える監査ファシリテーションの「７つ道具」
•改正法や時事問題にからむ監査上の要点・注意点・対
　応策
など

４．質疑応答・まとめ

•講義内容以外にも、監査・内部統制・リスク管理等、
　お気軽にご質問下さい。

※最新動向や当日ご参加の皆さまのご関心事などによって、プ
　ログラムや項目等をアップデート・変更させて頂く場合がご
　ざいます。

早稲田大学卒。米国MBA修了（全米トップ 0.5％のみ授与される優秀大学院生受賞）。米国博士後期課程（Ph.D）中退。
国連勤務にて、国連内部監査業務の専門官、国連戦略立案専門官リーダーなどを担当。民間企業役員として監査統括、人事総
務統括、上場 IT 企業 JFE システムズ㈱アドバイザー、経営行動科学学会理事、JA 長野中央会顧問、岡山大学大学院非常勤講
師などを歴任。監査法人の代表社員をはじめ、公認会計士や弁護士、大手コンサルタントなどの専門家を指導する講師として
も登壇。NHK「クローズアップ現代」TV 出演・番組監修、テレビ朝日「そうだったのか！池上彰の学べるニュース」番組監
修などをはじめ、TV・ラジオ・新聞・雑誌などでの出演・寄稿・連載多数。経営指導・講演・書籍執筆の３つの柱で活動し、
全国各地にて年間 120 講演程度。指導先は上場最大手企業から中堅中小企業、金融機関、商社、医療福祉機関、農協、自治体、
学校法人など経営陣から各階層まで幅広く担当。コーポレート・ガバナンス・アワード主宰、日本取締役協会会員、日本内部
統制研究学会正会員など産学ともに活動中。現在の著書 29 冊。代表作に『クリエイティブ監査への道：“経営に資する監査”
の再考と再興』（税務経理協会）、『企業統治の退廃と甦生』（中央経済社）、『ビッグデータ活用の５つのワナと経営視点での戦
略的活用術』（アロハ出版）など。日本の人気講師ランキング３位（日経産業新聞しらべ）。

講 師 プ ロ フ ィ ー ル 日本マネジメント総合研究所合同会社　理事長
公認不正検査士（CFE） 戸村　智憲氏

２．いま求められる、監査コミュニケーション技法
　～「課題解決への監査」の現場実践に向けて～
•監査人に必須の「懐疑心」と陥りがちな監査対応のワナ
•面接調査技法①～⑤＆番外編

　①事実確認と証人集めのための流儀
　②不正の兆候を見抜く監査コミュニケーションのコツ
　　　　　　これらのほか、番外編を含め５例をご紹介

•指導時の会話で相手を尊重する監査対応①～⑤

　①相手を尊重する指導にする会話のニュアンス
　　　　　　　　このほか、４例のワザとコツをご紹介　

•コーチング型監査（CBA）の３ステップ
•相手の反応を知るための５つのパターン
•課題解決に向けた説得の３パターン
•監査における非言語コミュニケーションの影響と対策
•監査人やリスク管理者に必要なスキルや素養
•IT監査技法による時間節約でココロに向き合う時間を
など

担当講師より

―「内部統制・リスク管理がなぜ現場に嫌われるのか」という疑問や悩みに対応！―

※出張研修も承っております。
　表面のお申込先までお問い合わせください。

　会社法改正・マイナンバー制度・各
種改正法における監査対応や、ダイ
バーシティ経営における監査要点も踏
まえつつ、監査に携わる方々にとって
大切な監査のあり方・監査技法・監査
のスキルアップなどをギュッと1日速習
版でお届け致します。



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


